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Historycznie kierowalismy sie intuicja

Intuicja byta pierwszym mechanizmem, ktory wspierat podejmowane
przez nas decyzje rekrutacyjne. Jednak intuicja opiera sie na
fundamentalnych emocjach: uwazaj na to, podazaj za tym.
Podejmowana decyzja nie byta skalowalna, bazowata na posiadanym
przez nas doswiadczeniu, ale przebiegata w bardzo szybki i efektywny
sposob.

Wiele z 0séb zatrudnionych na poczatku rozwoju Bluerank, pracuje z
nami do dzisiaj, mimo, ze opieraliSmy sie gtownie o wtasne wyczucie,
obserwacje oraz pogtebiong rozmowe z kandydatami.

Taki model dziatat skutecznie w latach 2005 — 2015, jednak wraz ze
wzrostem organizacji musieliSmy poprzec przeczucia solidng i
sprawiedliwg ocena.
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Legendarne pytanie z rekrutacji Bluerank

Pytanie 1:

lle to jest 7% z 87

Pytanie 2:

A ile w takim razie jest 8% z 7?
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Zainteresowanie kandydatow - zewnetrzna reputacja firmy

1. Dobra marka sama sie obroni, podobnie dobry pracodawca.

2. Bluerank rozwija sie bardzo dynamicznie, zdobywa nagrode za
nagrodga, kultywuje innowacje, dobrg atmosfere pracy oraz
dbatos¢ o kulture organizacji, wspiera dziatania spoteczne.

3. 3 krotnie Bluerank otrzymat tytut ,TOP5 Pracodawcéw w
Regionie tédzkim”.

4. Obecniipoprzedni pracownicy — Blueranki — sg zaangazowani
nasze inicjatywy poza biznesowe.

5. Pozytywne zaangazowanie, opinie i publikacje Bluerankow liczg
tysigce wpisow.

Dlatego zbytnio nie przejmujemy sie komercyjnymi zréodtami
gromadzenia ,,obiektywnych opinii” o firmach, szczegdlnie
w potgczeniu z atrakcyjng ofertg moderowania wpisow.
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Rekrutacja — projekt poszukiwania talentéow

Rekrutacja to specyficzny projekt, gdzie
zakres stanowig ludzie, ich charaktery
| umiejetnosci.
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Proces rekrutacji — etap przygotowania

Ustalenie potrzeb rekrutacyjnych — HR + przetozony;
Ocena potencjatu i popytu danego stanowiska;
Stworzenie ogtoszenia rekrutacyjnego;
Dystrybucja ogtoszenia:
 Zewnetrzna dystrybucja ogtoszenia rekrutacyjnego poprzez
kanaty, m.in.: RocketJobs, strone kariery Bluerank, media
spotecznosciowe Bluerank (np. Facebook, Linkedin),
pracuj.pl, inne w zaleznosci od stanowiska, budzetu i
potencjatu.
 Wewnetrzna dystrybucja ogtoszenia rekrutacyjnego poprzez
pracowniczy program polecenia znajomych, ktorzy szukajg
nowej pracy.
 Zewnetrzna dystrybucja potrzeby rekrutacyjnej poprzez
osobiste kontakty grona managerskiego.
5. Gromadzenie zgtoszen CV + listdw motywacyjnych.

B wnNe
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Proces rekrutacji — etap realizacji — faktyczna rekrutacja

Wstepna rozmowa telefoniczna — screening.
Wstepna rozmowa telefoniczna w jezyku angielskim.

. Pierwsze spotkanie osobiste — 3 pracownikéw po stronie

Bluerank.

Przydzielenie i wyjasnienie zadania do realizac;ji.

Drugie spotkanie osobiste — 3 oceniajgcych po stronie Bluerank.
Trzecie spotkanie osobiste — opcjonalne — wyjasnienie
watpliwosci.

Akceptacja podsumowania kandydata przez CEO.

Decyzja i zamkniecie procesu rekrutacji.

Komunikacja i podziekowanie dla wszystkich/pozostatych
kandydatéw biorgcych udziat w procesie.

10.Rozpoczecie 3 miesiecznego okresu préobnego przez wybranego

kandydata.
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Proces rekrutacji — etap ewaluacji

Dlaczego osiggneliSmy taki a nie inny wynik?

Czy otrzymane zgtoszenia mozna traktowac jako sukces?

Co mozemy zrobi¢ lepiej?

Jak wyglgdata nasza komunikacja?

Jakie informacje zwrotne pozyskaliSmy od kandydatow w trakcie
rekrutacji: firma, stanowisko, wymagania, umiejetnosci?

Jakie zmiany mozemy rozwazy¢ do wdrozenia, zeby rekrutowac
lepiej?
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Wykorzystywane zasoby/narzedzia

Informacji o kandydacie w sieci — Linkedin/FB.

Paneldw pracodawcy na portalach : RocketJobs, pracuj.pl itp.
Repozytorium CV, ktére trafity do Bluerank w ciggu ostatnich 10 lat.
Karty kandydata, w ktorej odnotowywane sg wnioski po rozmowach.
Formularza i procesu do prowadzenia screeningu telefonicznego.
Testow dotyczgcych osobowosci: 16 personalities oraz motywacji — sg to
stworzone przez nas testy bazujgce na motywatorach REISS.

Test kwalifikujacy do stylow dziatania FRIS.

Oceny przysztych potencjalnych przetozonych, wspotpracownikdw oraz
podwfadnych.

Weryfikacji referencji w formie rozmowy bezposredniej lub
telefonicznej.

Zewnetrzna pomoc poszukiwania talentéw dla oséb na poziomie
dyrektorskim i zarzgdczym obszardow.
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Ponizszy arkusz stanowi Il etap procesu rekrutacii. Po pomygingm przesslekcjonowaniu CV,
kentaktujemy sie z kandydatem w celu zebrania podstawowych informacii, kidre juz na tym
etapie moga zdecydowaé o odrzuceniu aplikacii. Jesli osoba dzwonigea uzna, 2e jakis
element CV stanowi szczegdlnie wazny punkt i warto zapytad o niego juz na tym etapie
moze wples¢ odpowiednie pytanie w wywiad (zalaczajgc uwagi na koncu arkusza).

Imig i nazwiske

Twoja odpowiedZ

Stanowisko

Twoja odpowiedZ

Rozmowa

Na poczatku rozmowy, prozzs o zarysowanie jej kontekstu. Praydanymi sformulowanismi mogs byé:
Dzieft debry nazywam sig IMIE | NAZWISKO kentaktujg sig w imieniu firmy Bluerank w sprawie procesu
rekrutacii na stanowisko: NAZWA STANOWISKA Czy mam przyjemnasé z IMIE/IMIE | NAZWISKD
KANDYDATA?Y

Mastepnie przechedzimy do listy pytan.

1. Czy jest Pan/Pani nadal zainteresowany/zainteresowana naszg ofertg?

Jedli odpowieds 1o “tak’, przed przejéciem do kolejnych pytan warto zapytad kandydata, czy ma chwile
2354 na razmowe.

O nie
D Tak

2. Proszg krotko opowiedziec, czym cheiatby Panichciataby Pani sia zajmowac?

Twoja odpowiedZ

I"

Wstepna rozmowa telefoniczna

3. Czy zna Pan/Pani widetki wynagrodzen dla stanowiska...?

Jesli odpowiedz to NIE, dopowiadamy “WideHi wynagrodzen dla stanowiska _ to

QO Tak
Q Nie

3a. Czy akceptuje Pan/Pani widetki wynagrodzen dla stanowiska...?

O Tak
Q Nie

3.b. Podany przez nas przedziat w ogtoszeniu jest dodc szercki. W cbrebie jakig]
kwoty oczekuje Pan/Pani wynagrodzenia?

Twoja odpowiedz

4. Dopuszczamy kazdg formalng mozliwosc wspotpracy (UoP / Umowa b2b /itd.)
- jaka forma wspétpracy jest przez Pana/Panig preferowana?

Twoja odpowiedz

5. Kiedy moze Pan/Pani zaczac u nas pracg?

Twoja odpowiedz

*5.a. przy UOP: Czy realizuje lub begdzie realizowad Pan/Pani projekty dla innych
podmictow w trakcie trwania zatrudnienia u nas?

o Tak
Q Nie
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&. W kolejnych etapach rekrutacji elementem procesu bedzie wykonanie
cwiczenia polegajgcega na... Czy wyraza Pan/Pani zgods na realizacjg cwiczenia?

O Tak
O Mie

7. W kelejnych etapach rekrutacji elementem procesu jest przeprowadzenie
testow psychelogicznych, ktore... Czy wyraza Pan/Pani zgods na ich
przeprowadzenie, pod warunkiem, ze..

O Tk
O nie

8. Kolejnym etapem rekrutacii jest krotki wywiad telefoniczny w jezyku
angielskim. Czy wyraza Pan/Pani zgodg na takg formg oraz w jakich godzinach
najlepiej do Pana/Pani dzwonic?

Twoja cdpowiedZ

9. Prosze o przekazanie na adres e-mail ... danych kontaktowych do oséb. ktére
bedg mogty udzielic Panu/Pani referencii.

Twoja cdpowiedz

Dzigkujg za dzisiejszg rozmows. Pozostarimy w kontakeie w kwestii kolejnych
etapéw procesu rekrutacji.

Dodatkowe uwagifopinia na temat kandydata:

Twoja cdpowiedz

-
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Karta kandydata — kompendium wiedzy o rekrutowanej osobie

Etap | - analiza OV
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Rola i znaczenie certyfikatow

W trakcie gromadzenia odpowiedzi na ogtoszenie rekrutacyjne, a
takze podczas rozmow przywigzujemy uwage i pytamy o posiadane
przez kandydatow certyfikaty, ktérymi moga potwierdzi¢ swoje
profesjonalne umiejetnosci:

* Merytoryczne — Narzedzia i aplikacje Google

* Merytoryczne — Przekrojowa wiedza digital

* Managerskie — MBA, szkolenia

* Jezykowe — FCE, CAE, CPE, TOEFL, LCCl oraz poziomy A1 —C2

* Hobby —instruktorzy, patenty, rzadkie umiejetnosci

30% zespotu Bluerank posiada certyfikat DIMAQ

digital marketing qualification

https://dimaq.pl/jak-rekrutuje-sie-w-branzy-
digital-bluerank-i-igor-historia-prawdziwa/

-


https://dimaq.pl/jak-rekrutuje-sie-w-branzy-digital-bluerank-i-igor-historia-prawdziwa/
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Kultura organizacyjna

Kultura organizacyjna w ramach modelu Qmatch jest definiowana

poprzez konfiguracje Orientacji Kultury. Kazda z Orientacji Kultury,

jest definiowana przez wartosci i praktyki (w sktad tych drugich

wchodzg zardwno umiejetnosci jak i postawy i zachowania).

Wartosci: ——

* (Co jest wazne w organizacji s o

Praktyki:

* Postawy, umiejetnosci i zachowania
pracownikow

* Postawy i priorytety liderow

* Praktyki przy podejmowaniu decyzji

* Praktyki przy docenianiu pracownikéw

KONCENTRACJA NA WNETRZU ORGANIZACJI
IFDVZINVONO ZUIYNMIZ YN Y OVHLNIONON

NASTAWIENIE NA STABILNOSC

I|.
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KONCENTRACJA NA WNETRZU ORGANIZACJI

Bluerank — Vision Culture Scan

NASTAWIENIE NA ZMIANE
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Kontakt

Zbigniew Nowicki
Co-Managing Director, Bluerank
mob.: 502 593 293

e-mail: z.nowicki@bluerank.pl
www.bluerank.pl

epolska
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