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AGENDA
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Agenda:

- Organizacja pracy Rady i Grup roboczych 
- Informacja o powołaniu Komitetu Eksperckiego 
- Prezentacja Planu pracy Rady 
- Prezentacja Planu pracy Rady (perspektywa 2020) 
- Liderzy Grup roboczych (krótkie autoprezentacje) 
- Q&A (via chat)
- Zaproszenie do głosowań
- Zakończenie spotkania



ORGANIZACJA PRACY 
RADY I GRUP ROBOCZYCH



Częstotliwość spotkań:  raz na kwartał 
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Terminy w 2020 roku:  
23 czerwca, 9 września, 24 listopada 

Grupy Robocze 

Terminy w 2020 r: 
zostaną ustalone przez Liderów 
w porozumieniu z członkami Grup

Rada Sektorowa

Organizacja pracy

Częstotliwość spotkań:  raz na 2 miesiące  



Organizacja pracy - Grupy
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Grupa ds. edukacji

Grupa ds. badań

Grupa ds. ram kwalifikacji

Grupa ds. legislacji

Grupa ds. rynku pracy

LIDER PATRON

MAREK 
BANASZAK

EWA 
OPACH

ŁUKASZ
BIS

EWA 
OPACH

MAGDA 
DRZAZGA

EWA 
OPACH

AGNIESZKA 
MARZĘDA

MARCIN 
OLKOWICZ

ZBIGNIEW 
BRZEZIŃSKI

MARCIN 
OLKOWICZ



Organizacja pracy 
– ikony, symbole
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Grupa ds. edukacji

Grupa ds. badań

Grupa ds. ram kwalifikacji

Grupa ds. legislacji

Grupa ds. rynku pracy



KOMITET EKSPERCKI
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Komitet Ekspercki to grono niezależnych specjalistów, 
którzy merytorycznie wspierają działania Rady poprzez 
uczestnictwo w pracach Grup Roboczych

Warunki (łączne):
- co najmniej 5 lat udokumentowanego doświadczenia w 

sektorze komunikacji marketingowej lub w dziedzinie 
dotyczącej danej grupy roboczej (badania, edukacja, 
ramy kwalifikacji, rynek pracy)

- deklaracja aktywnej pracy na rzecz grupy roboczej
- wskazanie w jakiej dziedzinie Ekspert będzie wspierać 

Radę



PLAN PRACY RADY 



Plan pracy Rady 
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C
Y Działanie / zadanie / KPI:

Rekomendacje działań szkoleniowo - rozwojowych dla sektora 
(do przekazania PARP)

Terminy:
Kwiecień 2020 - wstępne rekomendacje

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy – sekcja badań 
- ekspert zewnętrzny (przygotowuje rekomendacje w oparciu o 

dostępne materiały, wyniki monitoringu, spotkania z panelem 
eksperckim) [ wybrany ekspert: Anna Czechowska]

Zaangażowanie grup:
- wzięcie udziału w panelu eksperckim, zaopiniowanie rekomendacji 

przygotowanych przez eksperta, zgłoszenie uwag do dokumentu, 
walidacja / akceptacja – kwiecień 2020
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Plan pracy Rady 
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C
Y Działanie / zadanie / KPI:

Rekomendacje działań szkoleniowo - rozwojowych dla sektora 
(do przekazania PARP)

Terminy:
Kwiecień 2020 - wstępne rekomendacje

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy – sekcja badań 
- ekspert zewnętrzny (przygotowuje rekomendacje w oparciu o 

dostępne materiały, wyniki monitoringu, spotkania z panelem 
eksperckim) [wybrany ekspert: Anna Czechowska]

Zaangażowanie grup:
- wzięcie udziału w panelu eksperckim, zaopiniowanie rekomendacji 

przygotowanych przez eksperta, zgłoszenie uwag do dokumentu, 
walidacja / akceptacja – kwiecień 2020

2
0



Plan pracy Rady 
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C
Y Działanie / zadanie / KPI:

Monitoring potrzeb przedsiębiorstw i pracowników w kontekście 
zapotrzebowania na kompetencje (3 edycje)

Terminy:
Do pierwszej edycji - do końca 2020 
[2021, 2022 – do ustalenia)

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy – sekcja badań 

Zaangażowanie grup:
- członkowie grupy na przestrzeni roku 2020 mogą np. wnosić uwagi 

[proponować nowe metody badawcze, uczestniczyć w panelu 
eksperckim, itp.] do kwestionariuszy monitoringowych kolejnych 
edycji (na bazie tegorocznych wyników tegorocznej edycji), w 
edycjach kolejnych – możliwe bezpośrednie zaangażowanie się w 
monitoring 
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Plan pracy Rady 
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C
Y Działanie / zadanie / KPI:

Badanie branżowe sektora komunikacji marketingowej – do 

przygotowania rekomendacji zapotrzebowania pracodawców na kompetencje, 

zmian w str.zatrudnienia, szkoleń i wynagradzania  (2 edycje)

Terminy:
- skojarzone z BBKL – 2020 i 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy – sekcja badań 

Zaangażowanie grup:
- atywne poszukiwanie możliwości przeprowadzenia badania, którego 

zakres nie powinien pokrywać się z zakresie Branżowego Bilansu 
Kapitału Ludzkiego (badanie koordynowane i realizowane przez PARP)
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Plan pracy Rady 
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C
Y Działanie / zadanie / KPI:

Opracowanie 4 rekomendacji zmian w obszarze edukacji na 
poziomie studiów wyższych kształcących na potrzeby sektora 
(bez konieczności zmiany przepisów prawnych) [rekomendacje 
rozwiązań w zakresie dopasowania kompetencji do potrzeb 
pracodawców sektora]
Przykładowe:
- zwiększenie punktacji ECTS za faktycznie nabyte umiejętności
- włączenie nauki zawodu u pracodawcy do programu studiów
- wydłużenie czasu staży i praktyk
- tworzenie kierunków studiów krótszych „zaliczających” praktyczną znajomość 

przedmiotów nabytą w toku pracy zawodowej
- zwiększenie krajowej i międzynar. uznawalności certyfikatów kształcenia 

zawodowego w formach pozaszkolnych branżowych
- zmiany w modelu funkcjonowania ABK lub innych jednostek uczelnianych 

podobnego typu i wyjście poza standardowe działania związane z 
pośrednictwem / oferowaniem staży i praktyk

- zmiany w sposobie odbywania staży i praktyk - zastosowanie modelu 
wydłużonego stażu / praktyki w oparciu o zasady proponowane przez 
organizacje branżowe, związane z zarządzaniem zasobami ludzkimi oraz 
opracowanie rekomendacji dotyczących stworzenia sektorowej deklaracji 
jakości staży i praktyk

Terminy:



Plan pracy Rady 
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Opracowanie 4 rekomendacji zmian w obszarze edukacji na 
poziomie studiów wyższych kształcących na potrzeby sektora 
(bez konieczności zmiany przepisów prawnych) [rekomendacje 
rozwiązań w zakresie dopasowania kompetencji do potrzeb 
pracodawców sektora]

Terminy (do):
- sierpień 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- eksperci zewnętrzni (opracowanie analiz i opiniowanie propozycji 

zmian w obszarze edukacji; opracowanie rekomendacji rozwiązań w 
zakresie dopasowania kompetencji do potrzeb pracodawców) 

Zaangażowanie grup:
- opiniowanie, aktywne uczestnictwo w procesie dobru obszarów 

rekomendacyjnych, walidacja, akceptacji rekomendacji, aktywny 
udział członków w ew. warsztatach wewnętrznych 
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Działanie / zadanie / KPI:
Rekomendowanie nadania uprawnień dla organizacji branżowych 
do prowadzenia szkoleń i kursów certyfikowanych oraz tworzenie 
programów edukacyjnych dla zawodów w sektorze 

Terminy (do):
- sierpień 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- eksperci zewnętrzni (opracowanie analiz i opiniowanie propozycji 

zmian legislacyjnych) 

Zaangażowanie grup:
- opiniowanie, aktywne uczestnictwo w procesie doboru obszarów 

rekomendacyjnych, walidacja, akceptacji rekomendacji, aktywny 
udział członków w ew. warsztatach wewnętrznych identyfikujących 
potrzeby w ww.zakresie
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Plan pracy Rady 
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Opracowanie propozycji dwóch (2) zmian legislacyjnych dla 
sektora dotyczących zakresu edukacji i kształcenia:
- w systemie oświaty – umożliwiające organiz. branżowym dokonanie zmiany w 

systemie akredytacji i certyfikacji kształc. zawod.w formach pozaszkolnych 
- Systemu tworzenia podstaw i ścieżek programowych na rzecz tworzenia i 

rozwoju edukacji odpowiadającej na potrzeby kompetencyjne pracodawców
- działań publicznych służb zatrudnienia zwiększających dostęp poszukujących do 

kursów branżowych (włączenie ich do ścieżek i programów aktywizacji 
zawodowej)

Terminy (do):
- sierpień 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- eksperci zewnętrzni (opracowanie propozycji dwóch (2) zmian 

legislacyjnych) 

Zaangażowanie grup:
- aktywne uczestnictwo w procesie doboru obszarów 

rekomendacyjnych, walidacja, akceptacji rekomendacji, aktywny 
udział członków w ew. warsztatach wewnętrznych 
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Opracowanie założeń, przeprowadzenie konsultacji i 
przygotowanie zasad wdrożenia (i ich wdrożenie) pięciu (5) 
programów edukacyjnych dla uczelni kształcących na rzecz 
sektora zgodnie z zapotrzebowaniem pracodawców na 
kompetencje – dopasowanie podaży do popytu

Terminy (do):
- grudzień 2021

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- eksperci zewnętrzni (opracowanie pięciu (5) programów edukacyjnych 

dla uczelni) 

Zaangażowanie grup:
- wsparcie w ustaleniu czy i w jakim stopniu należy przeprowadzić 

analizę / badanie zapotrzebowania pracodawców na kompetencje, w 
jaki sposób skorzystać z wyników BBKL 2020, czy długość trwania 
procesy wdrożenia programów na uczelniach nie wymaga zmiany 
terminu startu i zakończenia działania
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Y Działanie / zadanie / KPI:

Opracowanie czterech (4) certyfikowanych programów szkoleń 
(programów kształcenia zawodowego) dla dorosłych wraz z 
pilotażem (jedna [1] edycja) programów w trakcie projektu 
zgodnie z potrzebami wynikającymi z BBKL i SRK oraz potrzebami 
uzupełniania kwalifikacji

Terminy (do):
- grudzień 2021

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- eksperci zewnętrzni (opracowanie czterech (4) certyfikowanych 

programów edukacyjnych w edukacji pozaformalnej)

Zaangażowanie grup:
- wsparcie w ustaleniu czy zadanie powinno być poprzedzone 

pogłębiona analiza / badaniem pracodawców zapotrzebowaniem na 
kompetencje (BBKL) oraz analiza oferty edukacyjnej LLL dla dorosłych, 
dookreślenie na czym ma polegać certyfikacja programów, 
opiniowanie programów, walidacja, akceptacja 
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Przygotowanie założeń (i organizacja) warsztatów dla 
przedstawicieli przedsiębiorców i uczelni (dziesięć [10] 
warsztatów dla grup 15-os.) 
Uczelnie: 
- umiejętność weryfikacji kompetencji studentów w trakcie studiów i ich 

przygotowanie pod kątem zdiagnozowanych opisach potrzeb kompetencyjnych 
pracodawców i zmiany podejścia do przyznawania punktów ECTS za odbycie 
stażu studenckiego oraz nabywanie w trakcie odbywania praktyk / staży 
kompetencji zawodowych, samoorganizacyjnych, interpersonalnych i 
społecznych 

Pracodawcy:
- umiejętność opisywania i prezentowania potrzeb kompetencyjnych wobec 

studentów / absolwentów i w procesie rekrutacji 
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń (i organizacja) warsztatów dla 
przedstawicieli przedsiębiorców i uczelni (dziesięć [10] 
warsztatów dla grup 15-os.) – ciąg dalszy

Terminy (do):
- wrzesień 2020 (tematyka i harmonogram) 
- grudzień 2021

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- trener prowadzący warsztaty

Zaangażowanie grup:
- wsparcie w ustaleniu czy zakresu tematycznego warsztatów, aktywne 

uczestnictwo w warsztatach, wsparcie w komunikowaniu 
środowiskowym warsztatów
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Działanie / zadanie / KPI:
Inicjowanie, przygotowanie założeń (i podpisanie) dwóch (2) 
porozumień sektorowych i ram współpracy z interesariuszami 
Rady w zakresie edukacji 

Terminy (do):
- Sierpień 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy

Zaangażowanie grup:
- propozycje interesariuszy i zakresu porozumień do podpisania przez 

Radę; walidacja / akceptacja porozumień
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Działanie / zadanie / KPI:
Opracowanie rekomendacji w zakresie utworzenia sektorowych 
ram kwalifikacji – identyfikowanie potrzeby utworzenia 
Sektorowej Ramy Kwalifikacji 

Terminy (do):
- sierpień 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy

Zaangażowanie grup:
- Uczestnictwo w warsztatach wprowadzających do tematyki (czym są 

SRK?), analiza wyników BBKL pod kątem zadania, spotkania z radami, 
które mają już SRK, analiza wyników badań porównawczych z innymi 
krajami UE / innymi Radami Sektorowymi, walidacja / akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń związanych ze zorganizowaniem 
konferencji branżowej na zakończenie projektu

Terminy (do):
- sierpień 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy

Zaangażowanie grup:
- propozycje założeń programowych, walidacja / akceptacja, aktywne 

uczestnictwo w konferencji
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń związanych ze zorganizowaniem dwóch 
(2) seminariów

Terminy (do):
- wrzesień 2020, czerwiec 2021

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy

Zaangażowanie grup:
- analiza efektów pracy Rady pod kątem prezentacji wyników w trakcie 

seminariów (np. wyników badania potrzeb szkoleniowych, treści 
rekomendacji szkoleniowej dla PARP), propozycje założeń 
programowych, walidacja / akceptacja, aktywne uczestnictwo w 
seminariach
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Działanie / zadanie / KPI:
Wsparcie przy opracowaniu materiałów edukacyjno-
informacyjnych (filmy na dedykowana kanały) o sektorze

Terminy (do):
- marzec 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- wykonawca zewnętrzny 

Zaangażowanie grup:
- wsparcie przy opracowaniu briefów na materiały, walidacja / 

akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń do opracowania edukacyjnej gry 
wirtualnej o sektorze (dla uczniów szkół średnich) 

Terminy (do):
- marzec 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- wykonawca zewnętrzny 

Zaangażowanie grup:
- wsparcie przy opracowaniu briefów na materiały, walidacja / 

akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń do opracowania poradnika dla doradców 
zawodowych 

Terminy (do):
- marzec 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- wykonawca zewnętrzny 

Zaangażowanie grup:
- wsparcie przy opracowaniu briefów na materiały, walidacja / 

akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń do opracowania poradnika dla 
instruktorów zawodu

Terminy (do):
- marzec 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- wykonawca zewnętrzny 

Zaangażowanie grup:
- wsparcie przy opracowaniu briefów na materiały, walidacja / 

akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń do opracowania poradnika dla 
potencjalnych uczniów 

Terminy (do):
- marzec 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- wykonawca zewnętrzny 

Zaangażowanie grup:
- wsparcie przy opracowaniu briefów na materiały, walidacja / 

akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń udziału Rady w targach branżowych i 
edukacyjnych, regionalnych (trzy [3] wydarzenia) Dniach Kariery

Terminy (do):
- marzec 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy (w tym organizacja udziału)

Zaangażowanie grup:
- wsparcie przy mapowaniu targów branżowych i edukacyjnych 

adekwatnych do potrzeb Rady i sektora, w tym walidacja pierwotnej 
rekomendacji co do targów organizowanych w Małopolsce, na Śląsku  
i na Mazowszu, walidacja / akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń do edukacyjnej kampanii 
upowszechniającej działania Rady w mediach społecznościowych 

Terminy (do):
- czerwiec 2021, czerwiec 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy 
- wykonawca zewnętrzny

Zaangażowanie grup:
- wsparcie przy tworzeniu założeń i briefu, walidacja / akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Współpraca z PARP i udział w przygotowaniach do 
przeprowadzenia dwóch (2) edycji badań z cyklu Branżowy Bilans 
Kapitału Ludzkiego (BBKL) 

Terminy (do):
- sierpień 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy 

Zaangażowanie grup:
- gotowość do opiniowania ew. kolejnych etapów badania, inne 

ustalone formy wsparcia 
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie zasad realizacji (założeń) badania – analiza 
porównawcza (Polska a kraje UE) w zakresie sektorowych ram 
kwalifikacji i przeprowadzenie badania

Terminy (do):
- II połowa 2020

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy 
- ekspert zewnętrzny

Zaangażowanie grup:
- Wsparcie w przygotowaniu briefu (założeń) badania, opiniowanie 

efektów pracy eksperta, walidacja/akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń analizy sektora komunikacji 
marketingowej i założeń do opracowania poradnika dobrych 
praktyk, nakierowanego na pracowników sektora w wieku 50+ i 
na osoby z kwalifikacjami nieadekwatnymi do potrzeb sektora 

Terminy (do):
- grudzień 2020

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy 
- ekspert zewnętrzny

Zaangażowanie grup:
- wsparcie i opiniowanie w przygotowaniu briefu (założeń) analizy, 

opiniowanie efektów pracy eksperta, walidacja/akceptacja
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Organizacja pracy Rady 
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Rekomendacje działań szkoleniowo - rozwojowych dla sektora 
(do przekazania PARP)

Terminy:
Kwiecień 2020 - wstępne rekomendacje

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy – sekcja badań 
- ekspert zewnętrzny (przygotowuje rekomendacje w oparciu o 

dostępne materiały, wyniki monitoringu, spotkania z panelem 
eksperckim) [ wybrany ekspert: Anna Czechowska]

Zaangażowanie grup:
- wzięcie udziału w panelu eksperckim, zaopiniowanie rekomendacji 

przygotowanych przez eksperta, zgłoszenie uwag do dokumentu, 
walidacja / akceptacja – kwiecień 2020
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Monitoring potrzeb przedsiębiorstw i pracowników w kontekście 
zapotrzebowania na kompetencje (3 edycje)

Terminy:
Do pierwszej edycji - do końca 2020 
[2021, 2022 – do ustalenia)

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy – sekcja badań 

Zaangażowanie grup:
- członkowie grupy na przestrzeni roku 2020 mogą np. wnosić uwagi 

[proponować nowe metody badawcze, uczestniczyć w panelu 
eksperckim, itp.] do kwestionariuszy monitoringowych kolejnych 
edycji (na bazie tegorocznych wyników tegorocznej edycji), w 
edycjach kolejnych – możliwe bezpośrednie zaangażowanie się w 
monitoring 
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Badanie branżowe sektora komunikacji marketingowej – do 

przygotowania rekomendacji zapotrzebowania pracodawców na kompetencje, 

zmian w str.zatrudnienia, szkoleń i wynagradzania  (2 edycje)

Terminy:
- skojarzone z BBKL – 2020 i 2022

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy – sekcja badań 

Zaangażowanie grup:
- atywne poszukiwanie możliwości przeprowadzenia badania, którego 

zakres nie powinien pokrywać się z zakresie Branżowego Bilansu 
Kapitału Ludzkiego (badanie koordynowane i realizowane przez PARP)
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Opracowanie założeń, przeprowadzenie konsultacji i 
przygotowanie zasad wdrożenia (i ich wdrożenie) pięciu (5) 
programów edukacyjnych dla uczelni kształcących na rzecz 
sektora zgodnie z zapotrzebowaniem pracodawców na 
kompetencje – dopasowanie podaży do popytu

Terminy (do):
- grudzień 2021

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- eksperci zewnętrzni (opracowanie pięciu (5) programów edukacyjnych 

dla uczelni) 

Zaangażowanie grup:
- wsparcie w ustaleniu czy i w jakim stopniu należy przeprowadzić 

analizę / badanie zapotrzebowania pracodawców na kompetencje, w 
jaki sposób skorzystać z wyników BBKL 2020, czy długość trwania 
procesy wdrożenia programów na uczelniach nie wymaga zmiany 
terminu startu i zakończenia działania
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Przygotowanie założeń (i organizacja) warsztatów dla 
przedstawicieli przedsiębiorców i uczelni (dziesięć [10] 
warsztatów dla grup 15-os.) 
Uczelnie: 
- umiejętność weryfikacji kompetencji studentów w trakcie studiów i ich 

przygotowanie pod kątem zdiagnozowanych opisach potrzeb kompetencyjnych 
pracodawców i zmiany podejścia do przyznawania punktów ECTS za odbycie 
stażu studenckiego oraz nabywanie w trakcie odbywania praktyk / staży 
kompetencji zawodowych, samoorganizacyjnych, interpersonalnych i 
społecznych 

Pracodawcy:
- umiejętność opisywania i prezentowania potrzeb kompetencyjnych wobec 

studentów / absolwentów i w procesie rekrutacji 
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń (i organizacja) warsztatów dla 
przedstawicieli przedsiębiorców i uczelni (dziesięć [10] 
warsztatów dla grup 15-os.) – ciąg dalszy

Terminy (do):
- wrzesień 2020 (tematyka i harmonogram) 
- grudzień 2021

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy
- trener prowadzący warsztaty

Zaangażowanie grup:
- wsparcie w ustaleniu czy zakresu tematycznego warsztatów, aktywne 

uczestnictwo w warsztatach, wsparcie w komunikowaniu 
środowiskowym warsztatów
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń związanych ze zorganizowaniem dwóch 
(2) seminariów

Terminy (do):
- wrzesień 2020, czerwiec 2021

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy

Zaangażowanie grup:
- analiza efektów pracy Rady pod kątem prezentacji wyników w trakcie 

seminariów (np. wyników badania potrzeb szkoleniowych, treści 
rekomendacji szkoleniowej dla PARP), propozycje założeń 
programowych, walidacja / akceptacja, aktywne uczestnictwo w 
seminariach
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie zasad realizacji (założeń) badania – analiza 
porównawcza (Polska a kraje UE) w zakresie sektorowych ram 
kwalifikacji i przeprowadzenie badania

Terminy (do):
- II połowa 2020

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy 
- ekspert zewnętrzny

Zaangażowanie grup:
- Wsparcie w przygotowaniu briefu (założeń) badania, opiniowanie 

efektów pracy eksperta, walidacja/akceptacja
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Działanie / zadanie / KPI:
Przygotowanie założeń analizy sektora komunikacji 
marketingowej i założeń do opracowania poradnika dobrych 
praktyk, nakierowanego na pracowników sektora w wieku 50+ i 
na osoby z kwalifikacjami nieadekwatnymi do potrzeb sektora 

Terminy (do):
- grudzień 2020

Zasoby/zakres wsparcia:
- zespół projektowy 
- ekspert zewnętrzny

Zaangażowanie grup:
- wsparcie i opiniowanie w przygotowaniu briefu (założeń) analizy, 

opiniowanie efektów pracy eksperta, walidacja/akceptacja
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ZAPROSZENIE DO GŁOSOWANIA



- powołanie 5 Grup roboczych
- akceptacja Planu pracy Rady na rok 2020
- powołanie Komitetu Eksperckiego 
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