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METRYCZKA.

Nazwa podmiotu Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR
prowadzgcego rade . . o
sektorowg: Podmiot wspétpracujacy:

Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej Interactive Advertising
Bureau Polska

Strona internetowa Rady | https://radasektorowa-komunikacja.pl/



https://radasektorowa-komunikacja.pl/

OPIS DZIAtAN ZREALIZOWANYCH PRZEZ RADE W
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM?,

Organizacja i prowadzenie Rady.

Biezgcy opis sektora oraz informacje o aktualnym sktadzie rady w
kontekscie reprezentatywnosci sektoraZ.

Opis sektora:

Sektor Komunikacji Marketingowej obejmuje szerokie spektrum ustug zwigzanych z reklama, public
relations, nadawaniem programow, dziatalnosciag wydawniczg oraz rozwigzaniami technologicznymi
wspierajgcymi te obszary.

Obszary dziatalnosci:

1) Reklama - strategia, kreacja, produkcja, planowanie mediéw, zakup i emisja, monitoring;

2) Nadawanie programow - projektowanie, produkcja, emisja (sprzedaz), rozliczanie sprzedazy;

3) Wydawnictwa i wydawcy internetowi - projektowanie, produkcja, publikacja i nadzér, monitoring.
4) Public Relations (PR) — wszystkie dziatania, ktérych celem jest utrzymanie pozytywnego wizerunku
firmy oraz budowa dobrych relacji z odbiorcami i klientami.

Sektor obejmuje takze: dziatalnos$¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzang w celu wywotania u odbiorcy oczekiwanych zachowan
konsumenckich, jak réwniez dziatalnos¢ w zakresie przetwarzania danych celem analizy zachowan
odbiorcéw i skutecznosci nadanych komunikatéw. Opracowywanie i zarzgdzanie tre$ciami na
stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych, innowacje i technologie marketingowe z
obszaréw m.in. eRetail, e-commerce, content, marketing automation, chatbots, anti-fraud
detection, mobile oraz gaming.

Informacje o zmianach w sktadzie rady oraz o reprezentatywnosci sktadu rady dla sektora:

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w skfadzie Rady. Podstawowy sktad Rady
zapewnia reprezentatywnosé wszystkich kluczowych obszaréw sektora.

Aktualny sktad rady:

1. Imie i nazwisko:

Agata Szybilska-Czech

1 W sprawozdaniu nalezy podawaé dane ilo$ciowe dotyczace zrealizowanych dziatai przez Rade np. w
przypadku opisu posiedzen rady — liczba posiedzen, czestotliwos¢ organizacji posiedzen, liczba oséb
uczestniczacych w posiedzeniu.

2\W opisie prosimy takze zawrze¢ informacje o zmianach w Sktadzie Rady.



Nazwa jednostki:

WEBTALK Sp. z o.0.
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Typ interesariusza’:

przedsiebiorca

Imie i nazwisko:

Artur Kudzia

Nazwa jednostki:

Miejski Urzad Pracy w Kielcach

Typ interesariusza:

Inne

Imie i nazwisko:

Cezary Nowak

Nazwa jednostki:

Zwigzek Firm Public Relations

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

Imie i nazwisko:

Dariusz Zajac

Nazwa jednostki:

Zespot Szkét Przemystu Mody i Reklamy im. W. S. Reymonta w
Czestochowie

Typ interesariusza:

edukacja

Imie i nazwisko:

Elzbieta Czernik

Nazwa jednostki:

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Sosnowcu

Typ interesariusza:

edukacja

Imie i nazwisko:

Emilia Hahn

Nazwa jednostki:

Stowarzyszenie Agencji Public Relations

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

Imie i nazwisko:

Ewa Duda - Maciejewska

Nazwa jednostki: Civitas
Typ interesariusza: edukacja
Imie i nazwisko: Eivs G

Nazwa jednostki:

Zwigzek Pracodawcow Branzy Internetowej Interactive Advertising

Bureau Polska

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

Imie i nazwisko:

Grzegorz Krzemien

Nazwa jednostki:

GoldenSubmarine sp. z 0.0. sp. K

3 Nalezy wymieni¢ zgodnie z ustawg o utworzeniu PARP, tj. partner spoteczno-gospodarczy, czyli przedstawiciel:
- organizacji pracodawcow i organizacji zwigzkowych, reprezentatywnych w rozumieniu ustawy z dnia 24 lipca
2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego (Dz. U. z 2018 r. poz. 2232, z
2020 r. poz. 5682157, 2 2021 r. poz. 2445 oraz z 2022 r. poz. 2666) lub samorzagdéw zawodowych, lub izb
gospodarczych, lub organizacji pozarzgdowych, lub podmiotéw, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742), lub Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego; uczelni; podmiot, o ktérym mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe; przedsiebiorca; minister wtasciwy dla danego sektora gospodarki (nalezy poda¢ wtasciwosé
ministra).



Typ interesariusza:

przedsiebiorca

10.

Imie i nazwisko:

Joanna Berlirnska

Nazwa jednostki:

Lightscape Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

11.

Imie i nazwisko:

tukasz Bis

Nazwa jednostki:

JDG tukasz Bis

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

12.

Imie i nazwisko:

Magdalena Tyszkiewicz

Nazwa jednostki:

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

13.

Imie i nazwisko:

Mariusz Peza

Nazwa jednostki:

Zespot Szkét Technicznych i Ogdlnoksztatcgcych w Biatymstoku

Typ interesariusza:

edukacja

14.

Imie i nazwisko:

Michat Kociankowski

Nazwa jednostki:

Synergion Michat Kociankowski Spétka Komandytowa

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

15.

Imie i nazwisko:

Pawet Tyszkiewicz

Nazwa jednostki:

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

16.

Imie i nazwisko:

Renata Poreda

Nazwa jednostki:

Polskie Stowarzyszenie Public Relations

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

17.

Imie i nazwisko:

Robert Wielgo

Nazwa jednostki:

Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

18.

Imie i nazwisko:

Witodzimierz Schmidt

Nazwa jednostki:

Zwigzek Pracodawcow Branzy Internetowej IAB

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

19.

Imie i nazwisko:

Zbigniew Brzezinski

Nazwa jednostki:

Miejski Urzad Pracy w Kielcach

Typ interesariusza:

inne

20.

Imie i nazwisko:

Agnieszka Marzeda




Nazwa jednostki:

Uniwersytet Warszawski, Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Biologii

Typ interesariusza:

edukacja

21.

Imie i nazwisko:

Stawomir Gawronski

Nazwa jednostki:

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

Typ interesariusza:

edukacja

22.

Imie i nazwisko:

Agnieszka Bacinska

Nazwa jednostki:

Walk PR Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

23.

Imie i nazwisko:

Agata Kaczmarska

Nazwa jednostki:

Dentsu Polska Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

24,

Imie i nazwisko:

Joanna Pikuta-Matachowska

Nazwa jednostki:

Politechnika Czestochowska Wydziat Zarzadzania

Typ interesariusza:

edukacja

25.

Imie i nazwisko:

Monika Fedorczuk

Nazwa jednostki:

Urzad Pracy m. st. Warszawa

Typ interesariusza:

inne

26.

Imie i nazwisko:

Aleksandra Zwolinska-Czuba

Nazwa jednostki:

Altavia Kamikaze sp.z.0.0

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

27.

Imie i nazwisko:

Andrzej Klimczyk

Nazwa jednostki:

Brand Focus Andrzej Klimczyk

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

28.

Imie i nazwisko:

Wojciech Stechty

Nazwa jednostki:

Instytut Badan Edukacyjnych

Typ interesariusza:

edukacja

29.

Imie i nazwisko:

Marcin Gaworski

Nazwa jednostki:

180HeartBeats + Jung von Matt

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

30.

Imie i nazwisko:

Magdalena Magusiak

Nazwa jednostki:

Dentsu Polska Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

31.

Imie i nazwisko:

Magdalena Drzazga

Nazwa jednostki:

Chapter 1 Sp.z 0.0.




Typ interesariusza:

przedsiebiorca

32.

Imie i nazwisko:

Renata Syperek-Komar

Nazwa jednostki:

ConTrust Communication s.c.,

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

33.

Imie i nazwisko:

Urszula Lisiecka

Nazwa jednostki:

DDB Warszawa Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

34.

Imie i nazwisko:

Ewelina Rozpara

Nazwa jednostki:

Business Centre Club

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

35.

Imie i nazwisko:

Dorota Bieniek-Kaska

Nazwa jednostki:

LoveBrands Group Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

36.

Imie i nazwisko:

Magdalena Kolenkiewicz

Nazwa jednostki:

Starcom Sp. z o.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

37.

Imie i nazwisko:

Pawet Gala

Nazwa jednostki:

Wavemaker Sp. z o.o.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

38.

Imie i nazwisko:

Piotr Zagorski

Nazwa jednostki:

Flollow Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

39.

Imie i nazwisko:

Anna Maciggowska Rybicka

Nazwa jednostki:

Havas Media Sp. z 0. o.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

40.

Imie i nazwisko:

Sylwia Chmielewska-Fryze

Nazwa jednostki:

Group One Media Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

41.

Imie i nazwisko:

Stawomir Jarka

Nazwa jednostki:

Instytut Zarzgdzania SGGW w Warszawie

Typ interesariusza:

edukacja

42.

Imie i nazwisko:

Magdalena Szmidt

Nazwa jednostki:

MOSQI.TO

Typ interesariusza:

przedsiebiorca
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43.

Imie i nazwisko:

Jakub Zajdel

Nazwa jednostki:

More Communications Agency

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

44.

Imie i nazwisko:

Karolina Kulig

Nazwa jednostki:

Luckyyou Interactive Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

45.

Imie i nazwisko:

Iwona Bortniczuk

Nazwa jednostki:

Net Arch Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

46.

Imie i nazwisko:

Lidia Danik

Nazwa jednostki:

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Typ interesariusza:

edukacja

47.

edukacjalmie i
nazwisko:

Magdalena Murzyn

Nazwa jednostki:

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu

Typ interesariusza:

edukacja

48.

Imie i nazwisko:

Teresa Wierzbowska

Nazwa jednostki:

Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych Medidow Lewiatan

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy

49.

Imie i nazwisko:

Jakub Szczygiet

Nazwa jednostki:

SALESTUBE Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

50.

Imie i nazwisko:

Justyna Plis

Nazwa jednostki:

AtomStore Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

51.

Imie i nazwisko:

Paulina Kozyra

Nazwa jednostki:

Paulina Kozyra Creativ Lab

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

52.

Imie i nazwisko:

Weronika Ladzinska

Nazwa jednostki:

PromoTraffic Sp. z 0.0.

Typ interesariusza:

przedsiebiorca

53.

Imie i nazwisko:

Anna Miotk

Nazwa jednostki:

Polskie Badania Internetu Sp. z 0. o.

Typ interesariusza:

partner spoteczno-gospodarczy
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Informacja o stronie internetowej ze sktadem rady:

https://radasektorowa-komunikacja.pl/czlonkowie-rady/

Metody wtaczania do prac rady jak najszerszego grona interesariuszy,
sposoby badania potrzeb interesariuszy i zapewnienia reprezentatywnosci
sektora w Radzie®.

Rada Sektorowa (2.0) rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w IV kwartale 2025 roku. Zaproszenie do
cztonkostwa do obecnej kadencji Rady zostato szeroko rozpowszechnione wsrdd przedstawicieli
sektora i inne podmioty istotne dla dziatania sektora. Powotano 53 cztonkéw Rady. W 2026 r
planowane jest rozszerzenie sktadu Rady o nowych cztonkéw systemowo zwigzanych z obszarem
dziatania Rady. Dobdr kandydatéw na cztonkéw Rady bedzie prowadzony z uwzglednieniem
specyfiki sektora Komunikacji Marketingowej.

W 2026 r. planowane jest rozszerzenie sktadu o nowych cztonkéw systemowo zwigzanych z
obszarem jej dziatania, z uwzglednieniem specyfiki sektora komunikacji marketingowej.

Rada bedzie prowadzi¢ monitoring zmian w strukturze sektora, w tym identyfikacje nowych
interesariuszy na podstawie analiz rynkowych, raportdw oraz konsultacji branzowych. W
przypadku istotnych zmian wdrazany bedzie proces wtgczania nowych podmiotéw do prac Rady,
zapewniajgcy reprezentatywnosc sktadu.

Informacje o posiedzeniach rady i grup roboczych®.

Liczba przeprowadzonych posiedzen SRK (w tym grup roboczych) zwigzanych
z realizacjg zadan przez Rade sektorowg — 1

W dniu 24 listopada 2025 r. odbyto sie posiedzenie Rady Sektorowej w formule zdalnej, za
posrednictwem platformy Microsoft Teams. W spotkaniu uczestniczyto 43 cztonkéw Rady.

Informacje o mozliwych sposobach kontaktu z rad3a sektorowga i o
wykorzystywaniu ich przez interesariuszy rady.

4 Czy nowi interesariusze sektora pozyskani w wyniku monitoringu sektora sg wtgczani w prace Rady? Nalezy
odniesc sie do czesci lll pkt. 3 wniosku o powierzenie organizacji i prowadzenia rady sektorowej. Nalezy
zatgczyc liste interesariuszy (wg. wzoru w zatgczniku nr 2 do sprawozdania z dziatalnosci Rady).

5Prosze wpisa¢ jakie grupy zostaty powotane, jakie dziatania zostaty przez nie wykonane wraz z datami, jakie
powstaty produkty.


https://radasektorowa-komunikacja.pl/czlonkowie-rady/
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Interesariusze mogg kontaktowac sie z Radg za posrednictwem biura projektu, wskazanych oséb do
kontaktu (Prezydium, Animatorka Rady), a takze za posrednictwem profilu Rady w mediach
spotecznos$ciowych na platformie LinkedIn.

Kontakt ten obejmuje mozliwosé zgtaszania opinii, potrzeb oraz propozycji wspétpracy, a takze
udziatu w konsultacjach i inicjatywach prowadzonych przez Rade. Informacje o biezgcych
dziataniach, planowanych wydarzeniach oraz efektach prac Rady sg publikowane na biezgco w
dostepnych kanatach komunikacyjnych, co zapewnia przejrzystos¢ dziatan oraz staty dialog z
otoczeniem sektora

Informacje o udziale rady w inicjatywach organizowanych przez interesariuszy
rady.

W grudniu 2025 r. Przewodniczacy Rady uczestniczyt w spotkaniu europejskich organizacji
branzowych organizowanym przez EACA w Brukseli, podczas ktéorego zaprezentowat dziatania Rady.

14 listopada 2025 r koordynatorka dziatania Rady wzieta udziat w spotkaniu tematycznej sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen pn. ,,Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy
oraz wspotpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng”, realizowanych na zlecenie
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. W trakcie spotkania omawiano kwestie wspdtpracy
Wojewddzkich Zespotéw Koordynacji z Sektorowymi Radami ds. Kompetencji oraz Branzowymi
Centrami Umiejetnosci. Zaprezentowano dziatania Rady Sektorowej ds. Komunikacji Marketingowej
oraz dziatania Branzowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie reklamy.

Kontrola jako$ci pracy rady®.

Sposdb realizacji kontroli jakosci prac Rady zostat okreslony w Regulaminie Rady, ktéry przewiduje
weryfikacje plandéw pracy Rady przez Prezydium Rady. Mechanizm ten ma zapewni¢ zgodnos$¢
dziatan z przyjetymi celami, harmonogramem oraz zakresem zadan wynikajgcych z projektu.

W okresie sprawozdawczym, z uwagi na rozpoczecie dziatalnosci Rady w IV kwartale 2025 r.,
Prezydium nie realizowato dziatan kontrolnych.

Inicjatywy podejmowane przez rade w okresie sprawozdawczym.

6 Prosze wskaza¢ przyktady kontroli jako$ci pracy rady. Informacja nie powinna przekraczaé 10 zdai. Zapewnianie
jakosci pracy Rady ma kluczowe znaczenie dla organizacji i prowadzenia rady. Z tego wzgledu prosimy uwzglednié
opis opierajacy sie o dziatania lub elementy dziatan Rady, ktore majg znaczenie dla zapewnienia jakosci jej pracy
wraz z opisaniem ryzyka niepowodzenia tych dziatan oraz opisem srodkéw zapobiegawczych z uwzglednieniem
mozliwosci komunikacji z radg jej interesariuszy, ustalania i kontrolowania standardéw etycznych, procesy
autoewaluacji (oceny jakosci pracy rady).
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Propozycje zmian legislacyjnych’.

Tytut dokumentu:
Rodzaj aktu prawnego: n/d
Informacje o przyczynach i potrzebie wprowadzenia zmian legislacyjnych: n/d

Organ, do ktdrego zgtoszono projekt zmian legislacyjnych lub planowane jest zgtoszenie zmian
legislacyjnych: n/d

Osoby lub grupa robocza odpowiedzialna za opracowanie uwag: n/d
Rezultat zgtoszenia: n/d

Uwagi dodatkowe: W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Inicjatywy realizowane z wykorzystaniem przepisdw o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji

Whioskowanie do ministra wiasciwego o podjecie dziatan w celu wiaczenia
Sektorowej Ramy Kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK):
Nie®

Dodatkowe informacje/uzasadnienie: <prosze wpisa¢>

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Konsultacje wniosku o wigczenie kwalifikacji rynkowej z ministrem
witasciwym.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie: <prosze wpisac¢>

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Whioskowanie do ministra wiasciwego o dokonanie przegladu wiaczonej do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji rynkowej lub o przywrdécenie
kwalifikacji rynkowej statusu kwalifikacji rynkowej funkcjonujacej, jesli miata
status archiwalnej.

7 Opis powinien zawierac¢ informacje o propozycjach zmian legislacyjnych, ktére zostaty przekazane przez Rade, propozycjach zmian legislacyjnych, ktére sg w trakcie

opracowywania lub na etapie analiz. 7mian 3 legislacyjng sa zmiany dotyczace powszechnie obowigzujgcego prawa zgodnie z art.
87 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej (ustawy, ratyfikowane umowy miedzynarodowe oraz rozporzgdzenia, akty
prawa miejscowego).

8 Nalezy zostawi¢ wtasciwa odpowiedz, niewtasciwg wykasowac.



Nie

Dodatkowe informacje/uzasadnienie: <prosze wpisa¢>

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Inne dziatania dotyczace ZSK np. tworzenie, aktualizacji opiséw kwalifikacji.
Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie: <prosze wpisa¢>

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Inicjatywy realizowane z wykorzystaniem przepisow o prawie oswiatowym.

Wystgpienie do wiasciwych ministrow z propozycja wprowadzenia do klasyfikacji
zawodow szkolnictwa branzowego zawodu, wykreslenia zawodu lub dokonania
zmiany dotyczacej zawodu, kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie lub
dodatkowych umiejetnosci zawodowych.

Nie®
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Wydanie opinii do prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewdédzkim rynku pracy.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Udziat w zebraniach rady pedagogicznej w szkotach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe. Zabieranie gtosu doradczego.

Tak
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W listopadzie 2025 r. Przewodniczacy Rady oraz dwdch cztonkdéw Rady Sektorowej, jako
reprezentanci Rady w BCU Reklama, wzieli udziat w zebraniu Rady Pedagogicznej BCU.

% Nalezy zostawi¢ wtasciwa odpowiedz, niewtasciwg wykasowac.



Wpis do ewidencji egzaminatorow w zakresie przeprowadzania egzaminu
zawodowego przedstawiciel rady sektorowej (o ile spetni inne, ustawowe
warunki dotyczace m. in. kwalifikacji):

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Udziat w posiedzeniu wojewoddzkiej rady rynku pracy przy wydawaniu opinii o
zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Opracowywanie i aktualizacja podstaw programowych dla zawoddéw szkolnictwa
branzowego, oparta na diagnozie zapotrzebowania na okreslone kompetencje i
specyfikacji stanowisk pracy powigzanych z zawodem.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Opracowywanie zadan mozliwych do wykorzystania w trakcie egzaminéw
zawodowych.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Udziat przedstawicieli sektorowej rady ds. kompetencji w sktadzie rady
branzowego centrum umiejetnosci

Tak

Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

Inicjatywy realizowane z wykorzystaniem przepisow o szkolnictwie wyzszym.

Wspétpraca z radami uczelni.

15
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/Niel®

Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Opiniowanie i/lub wprowadzanie zmian do programu studiow.
Nie

Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Udziat w zebraniach rady uczelni.

Nie

Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Inne inicjatywy podejmowane we wspoétpracy z uczelnig wyzsza.
Nie

Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Porozumienia sektorowe i edukacyjne®!.

L.p.: 1
Data porozumienia: n/d
Strony porozumienia: n/d

Zakres porozumienia: W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Rekomendacje rady w zakresie potrzeb kompetencyjnych.

Sytuacja sektora'?.

Sektor komunikacji marketingowej w Polsce pozostaje jednym z dynamiczniej rozwijajgcych sie obszarow
gospodarki, obejmujacym dziatalnos¢ reklamowa, public relations, nadawanie programdéw, dziatalno$¢

10 Nalezy zostawi¢ wtadciwg odpowiedz?, niewtasciwg wykasowaé.

11 porozumienia sektorowe, edukacje i inne stuzgce eliminacji barier utrudniajgcych dostep do pracownikéw o
pozadanych kompetencjach.

2 prosimy o przedstawienie sytuacji sektora i perspektyw jego rozwoju w okresie najblizszych kilku lat, np. na

podstawie analizy dokumentdéw/badan/spotkan oraz prosimy opisa¢ zapotrzebowanie na rekomendacje. Opis

sytuacji sektora powinien by¢ zbiezny z tym przedstawionym w rekomendacjach rady, rozszerzony o dodatkowe

informacje, ktorych ze wzgledu na ograniczong objetos¢ nie ujeto w rekomendacji.
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wydawniczg oraz rozwdj i wdrazanie technologii marketingowych. Zgodnie z dostepnymi analizami i
raportami branzowymi sektor generuje miliardowe obroty, zatrudnia okoto 550 tys. oséb w ponad 250
tys. podmiotéw oraz wykazuje rosngcy udziat eksportu ustug.

Rozwdj sektora jest silnie napedzany przez postepujgcy cyfryzacje, rosnacg role danych w procesach
decyzyjnych oraz zmieniajace sie oczekiwania odbiorcéw, ktdrzy oczekujg coraz bardziej
spersonalizowanej i spdjnej komunikacji. Jednoczesnie rosnie znaczenie dziatan zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, ktdre stajg sie standardem w strategiach marketingowych przedsiebiorstw.

W perspektywie najblizszych kilku lat kluczowym czynnikiem transformacji sektora bedzie dalszy rozwéj i
upowszechnienie technologii cyfrowych, w szczegdlnosci narzedzi sztucznej inteligencji oraz automatyzacji
proceséw marketingowych. Analizy branzowe wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na kompetencje
zwigzane z wykorzystaniem Al do personalizacji komunikacji, analizy danych, optymalizacji kampanii oraz
automatyzacji procesow projektowych i zarzadczych.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje takze wzrost znaczenia kompetencji zwigzanych z zarzagdzaniem
doswiadczeniem klienta, projektowaniem zintegrowanych Sciezek zakupowych oraz skutecznym
taczeniem kanatdw online i offline. Wraz z rosngcg ztozonoscig projektowanych kampanii rosnie znaczenie
kompetencji strategicznych, analitycznych oraz umiejetnosci planowania i realizacji dziatan w modelu
omnichannel.

Analizy sektora wskazujg réwniez na konieczno$¢ systematycznego rozwoju kompetencji pracownikéw
jako warunku utrzymania konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W najblizszych latach mozna oczekiwaé
dalszego wzrostu znaczenia kompetencji cyfrowych, analitycznych oraz interdyscyplinarnych, a takze
zwiekszenia zapotrzebowania na specjalistéw tgczacych wiedze technologiczng z kompetencjami
strategicznymi i kreatywnymi.

Podsumowujac, sektor komunikacji marketingowej pozostaje w fazie dynamicznej transformacji
technologicznej i organizacyjnej, a jego rozwdj w najblizszych latach bedzie determinowany przez tempo
adaptacji nowych technologii, zdolno$¢ do zarzadzania danymi oraz rozwdéj kompetencji odpowiadajacych
na rosngcg ztozonosé procesdow komunikacyjnych i oczekiwan rynku.

Wykaz rekomendacji wydany przez Rade Sektorowa.

L.p.1

Numer uchwaty: n/d

Data uchwaty: n/d

Zakres rekomendacji: n/d

Sposdb dostepu do rekomendaciji'3:

Pierwsze rekomendacje Rady zostang wydane i upublicznione na stronie Rady w | kwartale 2026 r

Informacje o wspoétpracy z innymi radami sektorowymi®®.

13 Np. adres www.
14 prosze wskaza¢ jakie dziatania zostaty zrealizowane i jakie rezultaty zostaty osiggniete.
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Rada Sektorowa ds. Kompetencji — Komunikacja Marketingowa podjeta dziatania zmierzajgce do
nawigzania wspotpracy miedzysektorowej poprzez inicjowanie kontaktéw z przedstawicielami innych
Rad Sektorowych. Rozpoczeto rozmowy dotyczace udziatu przedstawicieli Rady w konferencji
otwierajacej organizowanej przez Rade Life Science.

Informacje o wspétpracy z samorzadem terytorialnym i sposobem
uwzglednienia potrzeb regionalnych w dziataniach rady.

W 2025 r. rozpoczeto dziatania na rzecz wspodtpracy z przedstawicielami samorzadu terytorialnego,

obejmujace w szczegdblnosci inicjowanie kontaktdw oraz wymiane informacji dotyczacych potrzeb
kompetencyjnych sektora

Informacje o wspotpracy rady w zakresie dziatan ujetych w programie
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki?®.

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Inne inicjatywy podejmowane przez Rade’®.

W okresie sprawozdawczym opracowano dwie rekomendacje — zielong oraz kluczowg, ktére sg
obecnie na etapie akceptacji i korekty po uwagach PARP oraz przed gtosowaniem przez Rade.
Powotano Zespdt ds. Badan, ktory zaopiniowat plany badawcze Rady.

Przedstawicielka Rady uczestniczyta w pracach jury konkursu ,,Pracodawca Jutra”

Aktywnos¢ badawcza i analityczna rady.

Badania i analizy'’.
Tytut badania/analizy:

Okres realizacji n/d
badania/analizy:

Status: n/d

Cele badania/analizy n/d

15 Zapisy programu FENG, w ktérych uwzgledniono rady sektorowe zacytowano w Wytycznych.

16 Nalezy takze uwzglednié inicjatywy wigczania sie w inicjatywy interesariuszy dotyczace podnoszenia umiejetnosci,
np. Pact for Skills (koordynowane przez Komisje Europejska) - § 3, ust. 3 pkt. c)

17 W tabeli prosze wymienié tylko badania i analizy, ktére trwajg albo zakoriczyty w okresie sprawozdawczym.



Sposdb wykorzystania
badan/analiz:

Metody i techniki
badawcze:

Zakres
podmiotowy/respondenci

Miejsce publikacji
informacji o
badaniu/analizie:

Informacje dodatkowe:

n/d

n/d

n/d

n/d

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Komunikacja i informacja o radzie?®.

Dziatania komunikacyjne i upowszechniajgce skierowane na zewnatrz.

Cel/Zakres/Tematyka:

Komunikacja inauguracji w kanatach wtasnych (strona
internetowa Rady, SAR i IAB Polska, profile LinkedIn) oraz
bezposrednia dystrybucja informacji dziennikarzy

branzowych.

Uzyskanie informacji o inauguracji Rady w najistotniejszych

mediach branzowych:

Wirtualnemedia.pl
Press / Presserwis
Media Marketing Polska
NowyMarketing.pl
PRoto.pl
AboutMarketing.pl
Brief.pl

Signs.pl
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Realizacja nagran wideo z ekspertami Rady (wypowiedzi nt.

wyzwan kompetencyjnych sektora, kierunkéw dziatan

Rady) oraz ich publikacja na prywatnych profilach LinkedIn

cztonkéw Rady i na oficjalnym profilu LinkedIn Rady —

18 W przypadku opisu dziatah informacyjnych nalezy wskaza¢ liczbe i nazwy podmiotéw (albo grup podmiotdéw, np.
szkoty branzowe), do ktorych przekazano informacje (wraz z terminem przekazania informacji), biorgc pod uwage
zarowno cztonkow Rady jak i inne podmioty niebedgce cztonkami Rady.



Data:

Rodzaj dziatania:

Liczba
uczestnikéw/odbiorcéw:

Adres internetowy z
informacjami o
wydarzeniu/artykule, itp.

<w razie potrzeby nalezy powielic¢ tabele>

Cel/Zakres/Tematyka:

Data:
Rodzaj dziatania:

Liczba
uczestnikéw/odbiorcow:
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zwiekszenie organicznego zasiegu i eksperckiej
wiarygodnosci projektu.

Produkcja aftermovie z wydarzenia podsumowujgcego
inauguracje drugiej edycji Rady oraz jego publikacja w
kanatach wtasnych (LinkedlIn, strona projektu), jako
narzedzie utrwalajace przekaz, budujgce prestiz inicjatywy i
wspierajgce dalszg komunikacje dziatan Rady.

2.10.2025

Organizacja konferencji inaugurujacej drugg edycje
Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Komunikacja
Marketingowa w formule seminarium eksperckiego
MarCom Skills wraz z networkingiem branzowym oraz
oficjalnym wreczeniem powotan 53 cztonkom Rady przez
przedstawicieli PARP.

70

https://radasektorowa-
komunikacja.pl/2025/10/02/ruszyla-druga-edycja-
sektorowej-rady-ds-kompetencji-komunikacja-

marketingowa/

Przywrdcenie komunikacji po wygaszeniu poprzedniej
edycji projektu. Zwiekszenie czestotliwosci publikacji po
inauguracji Rady 2.0.

e 7317 wyswietlen publikacji

e 3793 odbioréw, do ktérych udato sie dotrzec¢
e 1490 klikniec

e 1442 obserwujgcych strone

e 621 wyswietlen strony

e 383 unikalnych odwiedzajacych

o 212 reakcji

e 12 postow

e 9 komentarzy

e 5 udostepnien wpisow

Dane z 2025 r./ stan na 31.12.2025 roku.
Profil LinkedIn

1442 obserwujacych strone


https://radasektorowa-komunikacja.pl/2025/10/02/ruszyla-druga-edycja-sektorowej-rady-ds-kompetencji-komunikacja-marketingowa/
https://radasektorowa-komunikacja.pl/2025/10/02/ruszyla-druga-edycja-sektorowej-rady-ds-kompetencji-komunikacja-marketingowa/
https://radasektorowa-komunikacja.pl/2025/10/02/ruszyla-druga-edycja-sektorowej-rady-ds-kompetencji-komunikacja-marketingowa/
https://radasektorowa-komunikacja.pl/2025/10/02/ruszyla-druga-edycja-sektorowej-rady-ds-kompetencji-komunikacja-marketingowa/

Adres internetowy z
informacjami o

wydarzeniu/artykule, itp.

Cel/Zakres/Tematyka:

Rodzaj dziatania:

Cel/Zakres/Tematyka:

Data:
Rodzaj dziatania:

Liczba
uczestnikow/odbiorcow:

Adres internetowy z
informacjami o

wydarzeniu/artykule, itp.
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https://www.linkedin.com/company/rada-sektorowa-

komunikacja/

e Patronat nad Il edycjg Festiwalu Komunikacji
Spotecznej , Trzy Swiaty”

e Wsparcie w komunikacji VIII edycji Konkursu
“Pracodawca Jutra”

e Wsparcie w komunikacji konkursu ,Kreatywne
Wagary”, realizowanego przez AdScool - Branzowe
Centrum Umiejetnosci w dziedzinie reklamy

e Promocja 10 scenariuszy zaje¢ wspieranych przez
Al, e-booka dla nauczycieli autorstwa IAB Polska

Komunikacja w mediach Rady dodatkowych projektéw

Przygotowanie strony do nowej edycji prac Rady:

e aktualizacja informacji o projekcie

e uzupetnienie profili nowych cztonkéw Rady i zespotu
projektu

e uporzadkowanie informacji dostepnych na stronie
zgodnie z wytycznymi

Biezace informacje o aktywnosciach Rady i inicjatywach
partnerow, m.in informacja o konkursie Pracodawca Jutra,
biezacych patronach czy publikacjach polecanych dla
odbiorcow Rady.

Dane z 2025 r./ stan na 31.12.2025 roku.

Strona www

https://radasektorowa-komunikacja.pl/



https://www.linkedin.com/company/rada-sektorowa-komunikacja/
https://www.linkedin.com/company/rada-sektorowa-komunikacja/
https://radasektorowa-komunikacja.pl/

Sposéb zapewnienia cztonkom rady petnej informacji o pracach rady*®.

Cztonkowie Rady otrzymujg biezgce informacje o jej pracach drogg elektroniczng (e-mail) oraz
podczas posiedzen online. Materiaty, projekty dokumentéw i podsumowania spotkan
przekazywane sg z wyprzedzeniem, co umozliwia ich analize i zgtaszanie uwag. Informacje o
kluczowych dziataniach publikowane sg rowniez w kanatach komunikacyjnych projektu.

ZRODLO FINANSOWANIA DZIALAN OPISANYCH W
RAPORCIE?O,

Dziatalnos¢ Rady finansowana jest z nastepujgcych zrdédet:

a) Organizacja i prowadzenie Rady — w oparciu o zasoby wtasne SAR, jako podmiotu
prowadzgcego Rade oraz zasoby instytucji wspotpracujace;j - IAB.

b) Realizacja zadan Rady — ze srodkéw pozyskanych w ramach konkursu PARP ,,Zadania
Sektorowych Rad ds. Kompetencji”, realizowanego w programie Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Priorytet I: Umiejetnosci, Dziatanie 01.10.

PLAN DZIAtAN RADY W UJECIU KWARTALNYM NA ROK
2026 21,

| kwartat kalendarzowy

Zakres planowanych dziatan:

- posiedzenie Rady,
- wydanie pierwszych rekomendacji Rady Sektorowej,

- rozpoczecie analizy — Monitoring stuzgcy do obserwacji trendéw rynkowych, technologicznych i

edukacyjnych dotyczacych Sektora Komunikacji Marketingowej
- konsultacje robocze z kluczowymi interesariuszami (administracja, przedsiebiorcy, instytucje
edukacyjne).

Il kwartat kalendarzowy

Zakres planowanych dziatan:

- konsultacje robocze z kluczowymi interesariuszami (administracja, przedsiebiorcy, instytucje
edukacyjne),

- rozpoczecie badania pn. Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego (etap zbierania danych i analiza
wstepna),

- wspotpraca z administracjg publiczng i partnerami edukacyjnymi w zakresie wdrazania
rekomendacji,

- analiza kwalifikacji funkcjonujgcych w sektorze (w kontekscie ZSK),

19 Nalezy przedstawié informacje np. o biuletynach wewnetrznych rady, mailingach (wraz z datami), repozytoriach

dla cztonkdw rady wraz z informacjg o czestotliwosci ich wykorzystywania oraz inne dziatania skierowane do
wewnatrz rady, zapewniajace sprawny przeptyw komunikaciji.
20 Nalezy uwzglednié kazde zrédto finansowania.
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- rozpoczecie organizacji webinariow dla interesariuszy,
- udziat przedstawicieli Rady w wydarzeniach branzowych.

Il kwartat kalendarzowy

Zakres planowanych dziatan:

- wspotpraca z administracjg publiczng i partnerami edukacyjnymi w zakresie wdrazania

rekomendacji,

- organizacja seminariéw/webinariow dla interesariuszy dot. potrzeb kompetencyjnych,
- przygotowanie analiz eksperckich wspierajgcych dziatania Rady.
- udziat przedstawicieli Rady w wydarzeniach branzowych.

IV kwartat kalendarzowy

Zakres planowanych dziatan:

- aktualizacja rekomendacji w oparciu o zmiany rynkowe i regulacyjne,

- organizacja webinariéw dla interesariuszy dot. potrzeb kompetencyjnych,
- podsumowanie rocznych prac Rady (raport roczny, wnioski),

- przygotowanie planu pracy Rady na 2027 r

- udziat przedstawicieli Rady w wydarzeniach branzowych.

Planowane badania/analizy w roku 2026

Tytut badania

Planowany okres
realizacji

Cele badawcze

Wyniki badan
powinny
umozliwié ich
wykorzystanie,
jako podstawy
do:

Metody i techniki
badawcze

Zakres
podmiotowy/
respondenci

Monitoring — edycja 2026

02.2026-04.2026 r.

Celem analizy jest monitoring stuzacy do obserwac;ji trendéw
rynkowych, technologicznych i edukacyjnych dotyczgcych Sektora
Komunikacji Marketingowej.

Whioski z badan beda stanowi¢ podstawe do dalszych dziatan Rady
Sektorowej.

Badania jakosciowe i ilosciowe.

Badanie realizowane w obszarach dziatania Rady Sektorowej.
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Informacje
dodatkowe

(w tym
planowany
sposaéb
publikacji/

upowszechniania)

Tytut badania

Planowany okres
realizacji

Cele badawcze

Wyniki badan
powinny
umozliwié ich
wykorzystanie,
jako podstawy
do:

Metody i techniki
badawcze

Zakres
podmiotowy/
respondenci

Informacje
dodatkowe

(w tym
planowany
sposaéb
publikacji/
upowszechniania)

Raport z badania zostanie zamieszczony na stronie internetowej Rady
Sektorowej. Informacja o badaniu zostanie zawarta w komunikacji z
interesariuszami.

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego

03.2026-12.2026 r.

Celem badania jest analiza kapitatu ludzkiego oraz zapotrzebowania na
kompetencje w sektorze komunikacji marketingowej, uwzgledniajaca
specyfike branzy oraz przewidywane zmiany w jej funkcjonowaniu.

Whioski z badan bedg stanowi¢ podstawe do dalszych dziatan Rady
Sektorowej, w szczegdlnosci w obszarze upowszechniania wiedzy oraz
wzmachiania wspotpracy pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy jak i
tworzenia sektorowych rekomendacji.

Badania jakos$ciowe i ilosciowe.

Badanie realizowane w obszarach dziatania Rady Sektorowe;j.

Raport z badania zostanie zamieszczony na stronie internetowej Rady
Sektorowej. Informacja o badaniu zostanie zawarta w komunikacji z
interesariuszami.
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Dodatkowe informacje.

Regulamin Rady sektorowej jest dostepny pod adresem internetowym:

https://radasektorowa-komunikacja.pl/o-radzie-2/regulamin/

Zatacznik 1 - Zestawienie interesariuszy sektora.
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ZAtACZNIK NR 1

DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI RADY

Kategoria W ktoérej inicjatywie Rady interesariusz brat udziat? Skorzystaj
Lp. Nazwa interesariusza?® z kategorii inicjatyw wymienionych w Raporcie w rozdziale Il
interesariusza* Raportu.
1. przedsiebiorstwa Udziat w konsultacjach “projektu” Rekomendacji Rady
WEBTALK Sp. z 0.0. Sektorowej — rekomendacje “zielone” i rekomendacje
“regularne”
2. Miejski Urzad Pracy w Kielcach inne jw.
3. Zwigzek Firm Public Relations NGO jow.
4. NGO jow.
Zespot Szkdt Przemystu Mody i Reklamy im. W. S. Reymonta w Czestochowie
5% sektor edukacyjny jow.
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Sosnowcu
6. NGO jow.
Stowarzyszenie Agencji Public Relations
7. Sektor edukacyjny jow.
Collegium Civitas
8. NGO jow.
Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej Interactive Advertising Bureau Polska
9. przedsiebiorstwa jow.
GoldenSubmarine sp. z 0.0. sp. K
10. Lightscape Sp. z 0.0. przedsiebiorstwa jow.

22 Interesariusze sektora: 1) przedsiebiorstwa tworzgce sektor/ organizacje pracodawcéw; 2) instytucje edukacji formalnej lub pozaformalnej
prowadzgce ksztatcenie i szkolenie zawodowe na potrzeby sektora; 3) zwigzki zawodowe; 4) Rady Rynku Pracy; 5) instytucje petnigce funkcje
regulatora lub nadzoru dla danego sektora; 6) stowarzyszenia zawodowe; 7) inne (podmioty istotne z punktu widzenia dziatalnosci Rady, np.

Obserwatorium Rynku Pracy).

B W brzmieniu zgodnym z dokumentem rejestrowym (np. KRS/ CEIDG, etc.)
24 Prosze wskazaé wytgcznie gtéwna kategorie podmiotu: sektor publiczny (np. organy administracji; samorzagdowe/ pafstwowych jednostki

organizacyjne; etc.); NGO (np. fundacja, stowarzyszenie); przedsiebiorstwa (osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg; przedsiebiorstwo;
mikroprzedsiebiorstwo, mate przedsiebiorcéw, srednie przedsiebiorstwo, duze przedsiebiorstwo); sektor edukacyjny (np. szkoty, uczelnie, placéwki

edukacyjne, etc.); inne.




11. przedsiebiorstwa jow.
JDG tukasz Bis

12. NGO jow.
Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR

13. i ) ) Sektor edukacyjny jow.
Zespot Szkét Technicznych i Ogdlnoksztatcacych w Biatymstoku

14. ) przedsiebiorstwa jow.
Synergion Michat Kociankowski Spétka Komandytowa

15. NGO iw.
Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR

16. NGO iw.
Polskie Stowarzyszenie Public Relations

17. NGO iw.
Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy

18. NGO jw.
Zwigzek Pracodawcow Branzy Internetowej IAB

19. inne jow.
Miejski Urzad Pracy w Kielcach

20. . . X . L B sektor edukacyjny jow.
Uniwersytet Warszawski, Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Biologii

21. . . . . sektor edukacyjny jow.
Woyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

22. . . .
Walk PR Sp. 2 0.0. przedsiebiorstwa jow.

23. . . .
Dentsu Polska Sp. 2 0.0. przedsiebiorstwa jow.

24. . . X X sektor edukacyjny jow.
Politechnika Czestochowska Wydziat Zarzadzania

25. inne jow.
Urzad Pracy m. st. Warszawa

26. przedsiebiorstwa jow.
Altavia Kamikaze sp.z.0.0

27. iebi .
Brand Focus Andrzej Klimczyk przedsigbiorstwa Jw.
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28. inne jow.
Instytut Badan Edukacyjnych

29. przedsiebiorstwa .
180HeartBeats + Jung von Matt J.w.

30. przedsiebiorstwa jow.
Dentsu Polska Sp. z 0.0.

3L przedsiebiorstwa jow.
Chapter 1 Sp.z 0.0.

32. przedsigbiorstwa jow.
ConTrust Communication s.c.,

33. przedsiebiorstwa :
DDB Warszawa Sp. z 0.0. J.w.

34. inne jow.
Business Centre Club

35. przedsigbiorstwa jow.
LoveBrands Group Sp. z 0.0.

36. przedsigbiorstwa jow.
Starcom Sp. z 0.0.

37. przedsiebiorstwa :
Wavemaker Sp. z 0.0. jow.

38. przedsiebiorstwa jow.
Flollow Sp. z 0.0.

39. przedsiebiorstwa jow.
Havas Media Sp. z 0. 0.

40. przedsiebiorstwa jow.
Group One Media Sp. z 0.0.

41. sektor edukacyjny .
Instytut Zarzadzania SGGW w Warszawie jow.

42. przedsiebiorstwa jow.
MOSQI.TO

43. przedsiebiorstwa jow.
More Communications Agency

44. przedsiebiorstwa jow.
Luckyyou Interactive Sp. z o0.0.
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45.

przedsiebiorstwa

Net Arch Sp. z 0.0. jow.

46. sektor edukacyjny jow.
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

47. sektor edukacyjny jow.
Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu

48. inne jow.
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Mediéw Lewiatan

49. przedsiebiorstwa jow.
SALESTUBE Sp. z 0.0.

50. przedsigbiorstwa jow.
AtomStore Sp. z 0.0.

51 . . przedsiebiorstwa jow.
Paulina Kozyra Creativ Lab

52. . przedsiebiorstwa jow.
PromoTraffic Sp. z 0.0.

53. inne jow.

Polskie Badania Internetu Sp. z 0. o.

15.02.2026 1. oot
Renata Kwiatkowska-Mroczek
z up. Dyrektora zarzqdzajgcego
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